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 الكوادر البشرية في الوحدة

 الكادر الإداريعدد  رفينالمشعدد 
9 4 

 

 بيانات المشرفين في وحدة تطوير

 غير متوفر X      -متوفر      √ التخصص م

متوفر √ مدير وحدة تطوير 1  

متوفر √ لإدارة المدرسيةامشرف  2  

متوفر √ المواد النظرية مشرف 3  

غير متوفر X المواد العلمية مشرف 4  

متوفر √ تقنيات التعليم مشرف 5  

متوفر √ التخطيط  مشرف 6  

متوفر √ مشرف الإرشاد 7  

متوفر √ التدريب مشرف 8  

متوفر √ النشاط مشرف 9  

 

 بيانات الإداريين

 الوظيفةمسمى  م

 (3) إداريةمساعدة  1

 (1كاتبة ) 2
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 * )المسار الإشرافي ( للنموذجالمطبقة  المدارس

 المجموع الثانوية المتوسطة الابتدائية المرحلة
 (بالمراحل الثلاثة الأهليةاستبعاد مدارس الذكر تم ) مدرسه27 9 9 9 عدد المدارس

 

 للنموذج )مسار التمكين( **المطبقة  المدارس

 المجموع الثانوية المتوسطة الابتدائية المرحلة

 مدرسه 27 5 11 11 عدد المدارس
 

 مكاتب التعليم بالإدارة

عدد مكاتب التعليم التي تشرف على المدارس المطبقة  عدد مكاتب التعليم بالإدارة

 )المسار الاشرافي ( للنموذج

4 4 

 

 مسار التمكين المسار الاشرافي

 عدد المعلمين المشرفين
عدد المعلمين المشرفين 

صت لهم ذين خصال

 حصص مكتبية
 عدد المعلمين المشرفين

عدد المعلمين المشرفين 

ذين خصصت لهم ال

 حصص مكتبية
152 126 145 105 

 

 )المسار الاشرافي( عدد الكوادر البشرية في المدارس

عدد المدراء إجمالي 

 في المدارس
عدد الوكلاء  إجمالي

  في المدارس
عدد  إجمالي

المعلمين في 

 المدارس

عدد  إجمالي

الاداريين في 

 المدارس

عدد  إجمالي

الطلاب في 

  المدارس
27 50 946 425 15226 
 

 التي يتم الاشراف عليها من قبل وحدة تطوير و تتولى شركة تطوير دعمها مادياً. المسار الإشرافي هي المدارس*/  
 لبرنامج ولا تلتزم الشركة بتقديم أي دعم مالي للمدارس هي المدارس التي  تتولى الوحدة تدريبهم وتزويدهم بأدلة ا التمكين**/ المسار 
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 (مسار التمكين) الكوادر البشرية في المدارس عدد

عدد المدراء إجمالي 

 في المدارس
عدد  إجمالي

الوكلاء في 

  المدارس

عدد  إجمالي

المعلمين في 

 المدارس

عدد  إجمالي

الاداريين في 

 المدارس
عدد الطلاب في  إجمالي

  المدارس

26 47 950 409 14632 

 

 

 برامج التطوير المهني المقدمة من شركة تطوير

 م
مكان  تاريخه اسم البرنامج

 التنفيذ
 التخصص اسم المستفيد

1 - - - - - 

2 - - - - - 

3 - - - - - 

4 - - - - - 

 

 

 

 

 

 البرنامج الوطني لتطوير المدارسالبرامج التدريبية التي نفذتها الوحدة وفق خطة 

المطلوب  اسم البرنامج م

سبب عدم التنفيذ  ما تم تنفيذه تنفيذه

 ) إن وجد (
نقل معرفة 6+4  مجتمعات التعلم المهنية 1   
نقل معرفة 1+2  مهارات الإشراف التربوي 2   
نقل معرفة 5+3  برنامج تنمية الدافعية لدى الطلبة 3   
نقل معرفة 2+2  ورشة التخطيط للفهم 4   
لتقويم الصفي الواقعيبرنامج ا 5 نقل معرفة 3+ 2     
  1  برنامج قيادة عمليات التدريب 6
وبناء المشروعات تبرنامج تحديد الأولويا 7   1  
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 منسوبي المدرسة المستفيدين من برامج التطوير المهني

 المرحلة المدرسةاسم  م
عدد 

 المستفيدين

لهيئة من ا

 الإدارية

عدد 

 المستفيدين

لهيئة من ا

 لتعليميةا

عدد 

 المستفيدين

من 

 الطلاب

 

 المجموع

9ب/  .1  614 570 30 14 ابتدائية 

122ب/  .2  621 575 32 14 ابتدائية 

 631 571 36 24 ابتدائية 5ب/ت. ق   .3

196ب/  .4  801 742 41 18 ابتدائية 

35ب/  .5  707 653 34 20 ابتدائية 

110ب/  .6  925 867 40 18 ابتدائية 

72ب/  .7  690 648 30 12 ابتدائية 

1ب/  .8  567 516 44 7 ابتدائية 

194ب/  .9  901 842 34 25 ابتدائية 

 582 531 31 20 ابتدائية 136ب/  .10

 654 599 33 22 ابتدائية 155/ب  .11

 780 723 34 23 ابتدائية 138/ب  .12

 953 880 51 22 ابتدائية 70/ب  .13

 763 690 54 19 ابتدائية 80/ب  .14

 593 552 27 14 ابتدائية 178ب/  .15

31/ب  .16 دائيةابت   28 41 891 960 

211ب/  .17  880 825 34 21 ابتدائية 

 981 915 49 17 ابتدائية 24ب/  .18

 860 799 45 16 ابتدائية 75ب/  .19

 334 295 26 13 ابتدائية ثول1ب/  .20

 179 149 23 4 متوسطة الموهوبات  .21

 393 365 19 9 متوسطة 115  .22

 805 745 47 13 متوسطة 28  .23

60م/  .24  604 558 28 18 متوسطة 

78م/  .25  637 589 32 16 متوسطه 

79/م  .26  508 466 30 12 متوسطه 

37م/  .27  622 570 38 14 متوسطه 
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 منسوبي المدرسة المستفيدين من برامج التطوير المهني

 المرحلة المدرسةاسم  م
عدد 

 المستفيدين

لهيئة من ا

 الإدارية

عدد 

 المستفيدين

لهيئة من ا

 لتعليميةا

عدد 

 المستفيدين

من 

 الطلاب

 

 المجموع

103م/  .28  390 357 18 15 متوسطه 

89م/  .29  359 326 19 14 متوسطه 

22م/  .30  511 476 27 8 متوسطه 

19م/  .31  603 556 32 15 متوسطه 

8م/  .32  661 606 40 15 متوسطه 

 470 422 33 15 متوسطه 65م/  .33

همتوسط 91م/  .34  8 24 218 250 

 256 222 26 8 متوسطه ثول1م/  .35

 579 517 47 15 متوسطه 31م/  .36

 479 429 38 12 متوسطه 110م/  .37

 513 468 40 5 متوسطه 1م/  .38

 606 563 36 7 متوسطه 7/م  .39

 352 315 26 11 متوسطه 7م.ت.ق/  .40

61ث/  .41  549 495 39 15 ثانويه 

65ث/  .42  505 446 38 21 ثانويه 

50ث/  .43  822 753 50 19 ثانويه 

13ث/  .44  503 450 40 13 ثانويه 

10ث/  .45  338 293 40 5 ثانويه 

90ث/  .46  696 633 41 22 ثانويه 

91ث/  .47  317 277 24 16 ثانويه 

26ث/  .48  785 728 44 13 ثانويه 

38ث/  .49  730 663 45 22 ثانويه 

 576 524 40 12 ثانويه 27ث/  .50

 567 501 37 29 ثانويه 76ث/  .51

 675 602 46 27 ثانويه 68ث/  .52

انويهث 4ث/  .53  10 45 659 714 

 278 234 35 9 ثانويه ثول 1ث/  .54
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 والجودة التميز لجنةجراءات التي نفذتها الوحدة لدعم الا م

 برنامج التقويم الصفي الواقعي 1

 برنامج تنمية الدافعية لدى الطلبة 2

 برنامج مجتمعات التعلم المهنية 3

 برنامج مهارات الإشراف التربوي المتقدمة 4

 برنامج قيادة عمليات التدريب 5

 ورشة التخطيط للفهم 6

 برنامج تحديد الأولويات وبناء المشروعات 7

 برنامج التدريب الشخصي 8

 هـ1439/1440اللقاء السنوي لعام  9

 ملتقى غراسنا مع التطوير 10

 لقاء تمهين والتكامل لجودة الأداء 11

 

 

 

 

 

 

 المشرفدعم وتمكين المعلم جراءات التي نفذتها الوحدة لالا م

- 

 برنامج التقويم الصفي الواقعي

 برنامج مهارات الإشراف التربوي المتقدمة

 برنامج تنمية الدافعية لدى الطلبة

 برنامج مجتمعات التعلم المهنية

 برنامج مسرحة المناهج

 برنامج قيادة عمليات التدريب
 ورشة التخطيط للفهم

 داءلقاء تمهين والتكامل لجودة الأ

 ملتقى غراسنا مع التطوير
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 التي نفذتها الوحدة لنشر ثقافة برنامج تطوير المدارس الاجراءات م

 .المدارس تطوير وحدة في الاعلامية اللجنة انشاء 1

2 
 . / بوك فيس / تويتر (بنات / المدارس تطوير لوحدة الاعلامية القنوات فتح على المعنية الجهات موافقة أخذ

@gsdumedia انستغرام ( 

 الإلكترونية )تمهين( البوابةإنشاء  3

 .جدة تعليم لإدارة الرئيسي الموقع في المدارس تطوير وحدة أخبار نشر 4

 

 

 المجتمعية الشراكة مجال في الوحدة إنجازات أبرز

 نبذة موجزة عن الشراكة الجهة التي تم عقد الشراكة معها م

لتميز المؤسسي 1  مركز ا

رنة المرجعية بين وحدة تطوير المدارس ومركز التميز لعام المقا

هـ بهدف التعرف على واقع إدارة المعرفة في وحدة 1439-1440

الممارسات والإجرآت التي  أفضلتطوير المدارس والاطلاع على 

تساعد على توليد المعرفة واستخدامها وتنظيمها في أنشطة مركز التميز 

 المختلفة.

 تطوير حائلوحدة  2
المقارنة المرجعية بين وحدتي تطوير جدة وحائل في العام 

 هـ في مجال التكامل المهني بهدف تشخيص واقع الآداء.1439/1440

3 
المشاركات الإيجابية في مختلف المناسبات 

 (الدولية-)المحلية 
 جائزة جدة للإبداع

 جامعة جدة 4

تطويرية(  إعداد ورقة عمل للمشاركة في ملتقى )نوافذ -
 في اقتصاد المعرفة

توفير مقر لإقامة الملتقى في قاعة سمو الأميرة  -
 )الجوهرة(

5 BTC جهزةالأتجهيز قاعه بأحدث  شركة 
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 )المسار الإشرافي( المجتمعية الشراكة مجال في المدارس إنجازات أبرز

 نبذة موجزة عن الشراكة الجهة التي تم عقد الشراكة معها م
 ةمؤسسة حكومي 1

الاهتمام بصحة  لأهميةبرنامج ارشادي توعوي )صحة الأسنان( 

 هية بالاسنان وكيفية العنا

 ةمؤسسة حكومي 2

تم زيارة المدرسة من قبل الفريق الصحي المكون من )صحتي(

الدكتورة / عزيزة رجب و طالبات من كلية التمريض بجامعة الملك 

 / br><عبدالعزيز بجدة وتم خلال الزيارة

 / br><عمل فحص بدني صحي للشعر والطول والوزن1- 

 -العلاقات الأسرية  -عمل توعية صحية عن النظافة الشخصية 2- 

 / br><التغذية الصحية

 يلنقل المشاعر والعديد من المعان واستخدامهاة الإشارة غلتعلم  ةالأسر 3

 ةمؤسسة حكومي 4

توعية الطالبات بكيفية التصرف في حدوث لأولية (االإسعافات )

حادث لاسمح الله والطرق الصحيحية لاسعاف المريض لحين نقله 

 .إلى المستشفى

 ةمؤسسة خاص 5

مجموعة من الاوامر مرتبطة بالاحداث يتم كتابتة (البرمجةساعة )

الاوامر والتعليمات البرمجية بطريقة تسلسلية من اجل تحقيق 

 .ةهدف او حل مشكل

 

 

 

 م أبرز المبادرات التي قدمتها الوحدة لبرنامج تطوير المدارس
 1 التعليميةمبادرة السقالات 

 2 (13إنشاء مركز التميز والتطوير المهني في الثانوية ) المجتمعيةمبادرة الشراكة 

 3 (79والمتوسطة  60 المتوسطةإنشاء معمل الرياضيات في ) الرياضياتلمادة  التحصيليةء بالمستويات مبادرة الارتقا
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 أبرز مشاركات أعضاء الوحدة في البرامج والفعاليات )تدريب، تقديم ورقة عمل، ملتقى ، معرض ....(
 لبرنامج تطوير المدارس لإدارة التعليم دوليا

اسم عضو 

الوحدة 

مقدم 

 لفعاليةا

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

اسم عضو 

الوحدة 

مقدم 

 الفعالية

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

اسم عضو 

الوحدة مقدم 

 الفعالية

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

 

جائزة حمدان بن 

فئة الإدارة راشد 

21في دورتها  المدرسية  

 محكم
نوره 
 النفيعي

تأسيس برنامج لإعداد 

وتأهيل القادة في جهاز 

الوزارة وإدارات ومكاتب 

 التعليم والمدارس

 محكم
صالحة 
 الغامدي

القيادة ممارس 

 المدرسية
 مدرب

   
وره ن

 النفيعي
    محكم بصمة إبداع

   
نوره 
 النفيعي

    محكم ملتقى جيزان

   
نوره 
 النفيعي

ملتقى مكه المكرمة بناء 

 مجتمعات التعلم المهنية
    محكم

   
نوره 
 النفيعي

    عضوه مشروع مدرستي

   
نوره 
 النفيعي

    عضوه إدارة المعرفة

   
نوره 
 النفيعي

قى إدارة جلسة في ملت
 الموهوبات

    عضوه

   
نوره 
 النفيعي

    عضوه أكاديمية القيادة

   
نوره 
 النفيعي

مشروع السلوك 
 الإيجابي

    عضوه

   
يلى ل

 الشمري

ور مشرف تطوير في د

لقاء وفد  الدعم فيزيارات 

 تطوير عنيزة

عرض 

 توضيحي
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 أبرز مشاركات أعضاء الوحدة في البرامج والفعاليات )تدريب، تقديم ورقة عمل، ملتقى ، معرض ....(
 لبرنامج تطوير المدارس لإدارة التعليم دوليا

اسم عضو 

الوحدة 

مقدم 

 لفعاليةا

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

اسم عضو 

الوحدة 

مقدم 

 الفعالية

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

اسم عضو 

الوحدة مقدم 

 الفعالية

 اسم الفعالية
نوع 

 المشاركة

اهيفدى ه     

اجتماع القيادة المدرسية 

لشرح الجديد في منظومة 

 الاداء

    مناقشة

اهيفهدى      
مقارنة مرجعية مع وحدة 

 تطوير حائل
    عضوة

   
زهراء 
 الدوسري

جائزة التميز للهيئة 

والمساعد  هالإشرافي

الإداري لمدارس مكاتب 

 الوسط

    محكم

   
وزية ف

 باروم

العلمي الثاني الملتقى 

             لتبادل الخبرات 

ؤى وبصمات(ر )  

رقة و
 عمل

   

خنكارفاء و     
إدارة المقارنة المرجعية مع 

 رياض الأطفال
عضو 

 لجنة
   

خنكارفاء و     
ملتقى اعداد الصف 

 الثاني للقيادات
    

خنكارفاء و     
المرجعية مع مركز المقارنة 

 التميز المؤسس ي
عضو 

 لجنة
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 التي حصل عليها مشرفي الوحدةالجوائز أبرز 

 مشرف الحاصل على الجائزةالاسم  دولية محلية المركز الجائزةاسم  م
 فوزيه حسين علوي باروم  √ يالثان جائزة الإبداع العلمي 1

 )المسار الإشرافي( التي حصلت عليها المدارس والطلابالجوائز أبرز 

 المرحلة المدرسةاسم  دولية محلية المركز الجائزةاسم  م
 √  برونزية الدوليةوراالكانج 1

 الابتدائية الأولى الابتدائية

التربوية القيمجائزة  2  - √  

  √ الأول التربوية القيمجائزة  3

 ثانوية 13

4 

التميز من جامعة سانت وسام 

لويس لأفضل مبادرة مقدمة من 

 مبتعثي خبرات

 √  الأول

 √  - الخبيرالمعلم  5

 √  - التفكير الحاسوبيمهارات  6

 للوحدة الأخرى المنجزات م

1 
 البوابة الإلكترونية )تمهين( تفعيل وتحسين
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 )المسار الإشرافي( التي تواجه المدارس التحدياتأبرز 

 حلهاالمقترحات ل التحديات م

1 

 : الانتدابات و العجز
 من تعاني البرنامج مدارس أغلب تزال لا -
 أغلب حصول دون حال مما المعلمات في العجز
 المعلمة دليل في لهن المقرر النصاب على المعلمات

 الأولى

 3رمرو بعد الوزارة من المدرسية الشؤون من الصادرة والتعاميم اللوائح تجديد .1

 الهيئة واستقرار وثبات ، المشرف المعلم يخص فيما البرنامج على سنوات
 . المدارس في والإدارية التعليمية

 الحصص نصاب تخفيض ليتم ؛ تطوير مدارس في المعل ِّمات من العجز سد .2
 بهن المناطة بالأدوار القيام من للتمكين ؛ )حصة 16 ( إلى الأوليات للمعلمات
 فيها البشرية الكوادر واستمرار ثبات وضمان تطوير مدارس دعم .3

 . الانتدابات من وحصانتها

2 
 الانتدابات من تطوير مدارس بعض تعاني -

 .التعليميَّة الهيئة في

3 
 16 أن اعتبار على " المشرفات المعلمات ندب -

 فعلي نصاب وليست نصاب تخفيض هي حصة
 " لهن كامل

4 
 تطوير مدارس في الصيانة مستوى ضعف : الصيانة

 الصيانة شركات وجود عدم من المدارس وتشكو
بعد استلام شركة تطوير للمباني المدرسية نأمل عقد شراكة معها وللبرنامج الوطني 

 .والحث على استكمال معيقات العمل خلال الأعوام الماضية

5 
 المدارس تجهيز عملية في البطء : التجهيزات
 .الاحتياجات دليل في الواردة والتجهيزات بالاحتياجات

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحديات والصعوبات التي تواجه الوحدةأبرز 

 المقترحات لحلها التحديات م

1 

 التعاميم و اللوائح توفر عدم
 لحصانة الوزارة من الصادرة

 لوالنق الندب من المدارس
 الجانب هذا في للتعاون المدرسية الشؤون وكالة مع ا تحديد الوزارة مع التواصل

 الوحدة في المشرفين عدد زيادة 2
 

- 

3 

عدم صدور ميزانية للوحدة لهذا 
العام مما يعيق اداء المهام 

 ويعرقلها.
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 :   المشرف العام على الوحدة عتمدها الوحدة أعد التقرير / مدير 

 

 نوره بنت سليمان النفيعي الاسم:

 

 عبد الله بن احمد الثقفي الاسم:

 
  التوقيع :

 

 

 
 : التوقيع

                             هـ3/9/1440 التاريخ :

 

 

 

 المقترحات لتطوير العمل في الوحدة والمدارس م

1 

 مثمرة غير الجهود يجعل الميدان في الثبات عدم حالة في أما وتمكينه التطوير لدعم المدارس في البشرية الكوادر فيرتو
 .العمل بيئات استقرار إلى يحتاج التطوير واستمرار

 


