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سددددفجوة بددددلمجرددددمتجوةات  دددد جرا   ردددد  

اب اتددد  جوةددد ت نجوةاالمددد جلوةتاددد جراددد ج

لذةدددلاج دددء جرلددد  جوةات  ددد جوةا ددد    ج

.لرل  جوةقف مجع ىجوةتا ج

الهدف العام 



أهداف اليوم الأول 
أهام جاب ات  جوة ت نجوةاالم ج➢

ا  همنج   ئ جحل جاب ات  جوة ت نجوةاالم ➢

وةاالم وة ت نةاب ات  ولأس سم وةار فئ ان➢

وةااليوة ت نة اب اعولأس سلضع➢

.وة  ق ء ات آز م ثق   رل  ➢



مقدمة 

رضيفالذيالتعليميالإصلاحأنالتربويةوالممارساتالتجاربأثبتت

ذيالالأمرمنه،المرجوةالنتائج–غالبا  –يحققلاخارجها،منالمدرسةعلى

صفتهابالمدرسةعلىيرتكزجديد،إصلاحيتطويريمدخلفيالتفكيرإلىأدى

سفةكفلالمهنيةالتعلممجتمعاتمفهومفبرز؛والتطويرللتغييرمحورا  

.المدرسةداخلمنلهيخططإصلاحي،تطويريومشروع

العقدينخلالواسعا  انتشارا  وانتشرالتعليم،لإصلاحعالميا  اتجاها  أصبح

ملكةوالمالأمريكيةالمتحدةالولاياتمثلالمجتمعاتمنكثيرفيالماضيين

.الدولمنوغيرهاوالصين..وألمانياوفرنساوأسترالياوكنداالمتحدة



لعملابيئةإيجادفيالمهنيةالتعلممجتمعاتأهميةإلىالدراساتوتشير

وعلىالمدرسية،والقياداتللمعلمينالوظيفيالرضىعلىوأثرهاالداعمة

لأثراوإلى،وغيرهاالدراسيةالفصولفيجديدةممارساتلتجريبتشجيعهم

وأنلاب،للطالمقدمةالتعلمفرصنوعيةتحسينعلىالتعلملمجتمعاتالإيجابي

لأداءاكفاءةتحسينفيوأهمهاالوسائلأفضلمنهيالمهنيةالتعلممجتمعات

.فاعليتهوزيادةالمدرسي

لمدرسةاتمكينمتطلباتمقدمةفيالمهنيةالتعلممجتمعاتمفهوميعُد  ولذلك

.للتطويرأداةلتكون



القيمة المضافة  ماذا أريد أن أعرفه ما أعرفه 



لماذا
همية المجتمعات التعلمية المهنية الآن أكثر أ

من أي وقت مضى ؟



واقعنا الحالي يستدعي تغيير جذري في
الممارسات التعليمية











ن لأنه بالرغم من أننا جيدون، نحن بحاجة لأ
.نكون أفضل



إتجعفلجوةلصل جإةىجوةح ة جولأ ض جهلجأتج  لتجع ىج

ح ة جبمفمج

Jim Collin                                         



.لأن ما يقوم به المعلمين هو ذو أهمية

ي 
المؤسسة التعليمية الن 

ل ا من المث    تأثثر
يذهب إليها الطالب هي أكثر

ي منه الطالب
 
.الذي يأن



ءما :متخرجطالبأيسألنا لو  ي
الأثر أكث  لهكانالذيالش 

كليذكر سوفمعظمهمأنلكأضمنوأنا تعليمهمعلى

.التكنولوجيامنقطعةوليسمعلماسم
آدم غاري-



.لأننا بحاجة لإعداد طلابنا للقرن الواحد والعشرين



21مهارات القرن 



نافسون محلياً وعربياً وعالمي
ُ
.اً لأن طلابنا سوف ي



مجتمعات التعلم المهنية
PLC



«  ةمجتمعات التعلم المهني»بالرجوع إلى نشرة 

اضيفي وجهة نظرك لما  يجب أن تكون عليه

.مجتمعات التعلم المهنية

مجتمعات التعلم المهنيةهيةما : الهدف من النشاط 

دقائق 10: جماعي               الزمن : النوع النشاط 



« مجتمعات التعلم المهنية»بالرجوع إلى نشرة 

.اضيفي وجهة نظرك لما  يجب أن تكون عليه مجتمعات التعلم المهنية

تصورات خاطئة عن مجتمع التعلممجتمع التعلم المهني 

المهني 

مجتمع التعلم المهني  برنامج

التآزريمجتمع التعلم المهني هو الفريق 

لتي التركيز في عمل الفريق على الأنشطة ا

عض يقوم بها أعضاء الفريق مع بعضهم الب

قراءات موجهة –ورش عمل –اجتماعات )

)...



ماهية مجتمعات التعلم المهنية

نيما ليس عليه مجتمع التعلم المهمجتمع التعلم المهني ما عليه

بنهو عملية مستمرة لا تنتهي  لها تأثير عميق على

ت لالمدرسة  وعلى الممارسات والافتراضاية وثقافة

لعاملين فيها

مجتمع التعلم المهني  برنامج

المجتمع التعلم المهني هو المدرسة او المنطقة 

لبنات أساسية لهالتآزريةالتعليمية والفرق 

ريالتآزمجتمع التعلم المهني هو الفريق 

ي عملية مجتمع التعلم المهني تتطلب من الأعضاء ف

ق الفرق  أن يعملوا طبقا للمعلومات الجديدة لتحقي

نتائج أفضل لتعلم الطلاب 

ة التركيز في عمل الفريق على الأنشط

هم التي يقوم بها أعضاء الفريق مع بعض

–ورش عمل –اجتماعات )البعض 
...(قراءات موجهة 







ىالأفكار الكث  

ي ثقاف
ة تبن 

التآزر

كثر  على
الث 

التعلم
كثر  على

الث 
النتائج

نيةالأفكار الكبرى لمجتمعات التعلم المه



التركيز على تعلم كل طالب /1

جوهر المجتمع التعلمي المهني يكمن في التركيز 

والالتزام بتعلم كل طالب 

لحتجرح ب جة غمم جوةقل ع جوة   م ج

اس عفمجوةىجوة زونجر  جا جم زنجة"جإتجلوبرل جأتجلت نجللوبرانجأتجم ت الو"

وة ءبجع ىجوة ت نج



ت مام جإةىجوة   مزجع ىجوة ت نجمقلفجوةت ا متج يجوةاف س جلوةال ق جوة 

أتج لصبجبالفهنجل  ق  انجع ىجأسئ  جأ رت جااا ج

الوفجا ذوجل مفجاتج ءرل جأتجم ت الوجاتج ء جوةا ح  جوةتا م جلوة.1

لوةلحفو جوة ت مام ج

 مفجلت فجأتج  ج  ةبجقفج ت نج؟.2

؟ مفجلس بمبجعلفا جلاجم ت نج ءرل جا جل مفجأتجم ت اله.3

 مفجلث يجلللسعج ت نج ءرل جإذوج ت الوج؟.4



تبني ثقافة التآزر/2

اتآزريمساعدة كل الطلاب على التعلم تحتاج مجتمعا 

وجهدا جماعيا

 فة جةلب حجلح  ججإةىج ح منجبف وتجولالتزو جللضعجقما جأ ر جة تفوة جلوة ت ةم جلوةاس  ة جوةا ر

وة ءبجاتج  لاجوة يجلضتا جلاس قءةم ل جوة  صم ج



ض  جات جمتا ج ما جولأع آز مهسم نج لظمنجوةات امتج يج  مقج•

ةلإب ر جعتجولأسئ  جولأ رت جوةااا 

 أا جوةات امتج يج أثم ج ت اانجم لتجر   ج آز يج•

ت نجم آز جبامعجالسلر  جوةاف س جة حقمقجهففجا   لاجلهلجوة •

.ة  جوة ءبجلم حا لتجوةاسؤلةم جة حقمقه



التركيز على النتائج / 3

على إن المدارس ستكون قادرة على مراقبة فعاليتها في مساعدة كل الطلاب
.التعلم إذا قامت بإعداد توجه قائم على النتائج 

لضعجأهفوفجا  ر  جر ت نجوة ءبجلوةستيجة حقمقا ج•

أفة  لفجإةىج أا جوةات امتج يج أثم ج ت امانجع ىج ت نجوة ءبجمببجأتجمس•

.صلعجوةق و و جع ىجأس سجولأفة ج•

ذوج نج  قجوة لبهجلحلجوةل  ئججم لتجرفاجج  جولأعض  ج يجوةاف س جةلضعجأهفوفجإ
 حقمقا جس ؤفيجإةىجاس لم  جأع ىجاتج حصم جوة ءبج



سمات مجتمعات التعلم الفاعلة 

من وضوح الغاية ووضوح الكيفية التي يمكن أن تتحقق.1

خلالها تلك الغاية بشكل أكثر فاعلية 

ثقافة التآزر مع التركيز على التعلم للجميع.2

يالتقصي الجماعي حول أفضل الممارسات والواقع الفعل.3

التعلم عن طريق العمل  : التوجه نحو العمل .4

الالتزام بالتحسين المستمر .5

التركيز على النتائج.6

قادة أقوياء بمقدورهم تمكين الآخرين .7

الاستعداد لمواجهة الصعوبات والنزاعات والقلق.8



ف وباستخدام الرموز اكتبي تعري.. بناء على ما سبق 

PLCلمفهوم مجتمع التعلم المهني 

تعريف مفهوم مجتمع التعلم المهني: الهدف من النشاط 

دقائق 10: جماعي               الزمن : النوع النشاط 



عملية منظمة ومستمرة 

تعمل فيها فرق عمل 

بصورة منظمة بشكل

تآزري في دورات من 

التقصي الجماعي وفق 

رؤية مشتركة بهدف 

التحسين المستمر 

لتعلم الطلاب بناء 

على الاحتياجات 

الفعلية لذلك 

المجتمع  



وضع الأساس للمجتمع التعلمي المهني



افوالأهدوالقيموالرسالةالرؤيةتشارك



قص ججق ئفمجوةاف س جحل تج



رسالتنا ضمان اكتساب كل طلابنا للمعرفة

والمهارات الأساسية لتحقيق امكاناتهم 

الكاملة وأن يصبحوا مواطنين منتجين 



أن نعطي كل طالب : الرسالة الجديدة 

سة الفرصة للتعلم وفقا لقدراته وإنشاء المدر

التي تولي اهتماما للاحتياجات العاطفية لكل 

طالب 



من وجهت نظرك ما الأخطاء التي ارتكبتها 

قائدة المدرسة وأثرت سلبا على جهودها 

؟ولماذا؟



العملية التي استخدمتها في بناء توافق الآراء 

و ءقجوةار ف مجاتجفلتجفعنج ح ةفج لبمايج.1

 جع ض جوةاق  حجع ىج    جوةالظ متج يجلق.2

.ججلوحف

ةنج رليجات   جا     جرمتجوةالظ متج.3



الخلط بين رسالة المدرسة والعمل من أجل 

تحقيقها 

إتجوة  ا  جوةا لل جةلصجوة س ة جلاج س ليجقما 

  مق جوةل قجوةذيج  ر جع مهجإلاجإذوجرفأجوةل سجر ةتا جر

ا     ج

تجا جوةذيج  تجاتجوةاا تجأتج قلنجرهجق فمجوةاف س جحل 

رتثجوةحم مج يج س ة جاف س ا ج؟



التواصل الفعال 









ع ىجوةق فمجأتجمف  لوجأتجوةتلص جولأ ث جأهام ج

 يجوة لوص جلرل  جوةثق ججهيجوة   رقجرمتجأ ت ةانج

لأقلوةانج



سؤو جة  أا ج

 مفجما تجأتجم  بنجوةق فمجأقلوةانجإةى

أ ت  ج؟



إل   جهم   جل لظما  جلألظا جة تزمزجسا  ج

ا لقل ع  ج  سقجاعجوةاف س جوة يجم مفلتجإل  ئ



إل   جعا م  جة صفجلا  رت جوةتا جل حققج

.ججولأهفوفج

ما يتم رصده ومتابعته يتم انجازه



إتجوة  لمجوةح ب جةلق جوةاف س جاتجوةلضعجوةلظ يجإةىجوةلوقعج

وة ت يجهيجرل  جاؤ  و جوة قفنجلعا م  جة صفج  لاجوةاؤ  و ج

للس ئ جة ر ف ججوةل  ئججاعجبامعجالسلر  جوةاؤسس ج



إع فمج لزمعجوةالو فجلولالةلم  جوةا     ج



  حجولأسئ  ج



وتجولأسئ  جوةا  لح جلوةبالفجوةاص ل  جلإمب فجإب ر  ج

ع ما جلاج قلنجرإمص  جولألةلم  ج ق جر ج قلنجر لبمهج

ولأعض  جلا ب هجوةتا ج



لميأسئلة لتوجيه العمل في المجتمع المهني التع



لتوضيح رسالة المدرسة نطرح الأسئلة التالية 

ا جهلجغ ضل جولأس سيج؟.1

ةا ذوجرلم جوةاف س ج؟جا جوةذيجب  جرل جهل جةلتا .2

ات ج؟

غيجه جا النجوة ت منجوةت نجة  جوة ءبجهلجأتجملر.3

ق جع ىج  جوة ءبججأتجم ت الوجألجأتجم  بجالانج 

وةحضل جة اف س ج؟

اتجا جوةذيجمحص ج يجاف س ل جعلفا جمت ليج  ةب.4
صتلر ج يجوة ت ن؟



لتوضيح رؤية المدرسة نطرح الأسئلة التالية 

ه ج س  متلتجلصفجوةاف س جوة يجلح ل جإل   ه ج؟.1

 رفلج يجس رفلجاف س ل جإذوج  ل جا  ل ج وئت جة  ءبج؟ج مفجس.2

اف س ل جإذوج  ل جا  ل ج وئت جة ات امتج؟

ل لتج  م جرتفجثءثجسللو جلقفجحققل ج ؤم ل ج اف س ج مفجس.3

ا    متج؟جقنجرلصفجا جمب يجاتجحمثجوةاا  س  ج،ج

ولإب و و ج،جوةتءق  جج،جوةل  ئجج؟

لضمحجث لم ج يجل  مجولأ ر  جوة   زمللم ج 60  م جألل جأع مل ج.4
ا جوةذيجل مفجقلةهج؟.ج ؤم جاف س ل جة اب اعج



(وةقم فمجر ةقفلمج)جلاذب جا جةهجقما ج



ولاح    جر ة قفنج



الوبا جول ا    جولاة زوا  ج



بناء الأساس : نصائح للمضي نحو الامام 

للمجتمع التعلمي المهني
 ح لاجس مت جة تا ج➢

صل ع جقنجررل  جات   جا     جعلفا ج   بجاتجوةل سجوة غمم جل➢

وةق و جج

وس  فنجولأس سج يجو   ذجوةق و و جوةملام ج➢

  جوس  فنجولأس سجة حفمفجوةاا  س  جوةح ةم جة يجمببجوةقض➢

ع ما ج

و  بجبا جوةقمنج س ل م  جرفلاجاتجات قفو ج➢

  زجع ىجل سلاجرفلاجاتجولآ  متج➢

أف لاجأتجوةتا م جةمس ج  م ج➢

وةاانجهلجا ج قلنجرهجلةمسجا ج سامهج➢



الانعطافات الخطرة والاختصارات المغرية 

وحذ جبا جوة س ة جذو جوة ءنجوةا   جغم جوةا زنجر حقمقج➢

اس لم  جع ةم جاتجوة ت نجةبامعجوة ءبج

 لاجلاج س لجرمتج   ر جبا  ج س ة جللضعجغ ضجا   لاجةاف س➢

 مذجلارفجأتج   بنجار فئجوة س ة جإةىج  لو جاحففمجق ر  جة  ل

 رتثجوةحم مج يجوة س ة ج



قجلوةتا جع ىجق فمجوةاس قر جأتجم قللوج تج  لمتجوة  

اعجلاتج ء جولا  متجج



؟ التآزريمن هو الفريق 

ابالع جاتجوةات امتجةفمانجاسؤلةم  جا     ،جمتا لت

لتجر   جا  ور ج ما جرملانجة حقمقجهففجا   لاجم 

ف س جعلهجر   جا ر ف جا  ر جراففجوةااس  ةمتولأعض  ج

.ة حقمقجاس لم  جع ةم جاتجوة ت ُّن



سؤو جة  أا 

ايج مفجلرليجثق   جوة آز ج يجوةاب اعجوة ت 

وةاالي؟ج



من خلال الفرقتآزريةبناء ثقافة 

   م ج  ق جه ف  ج.1

  صمصجلق  جة  آز .2

  لم جقم فمجلوست جولال    ج.3

يجعتجرل  جقف مجوة  مقجةملبحلوج يجعا م جوةاب اعجوة ت ايجوةاال.4

.  مقج زلمفهنجرأفلو جأس سم ج

ض  جلضعجوة  قجةقلوعفجس ل م ج لضحجولاة زوا  جوة يجحففه جأع.5

وة  مقج ما جم ت قجر مفجسمتا لتجات ج   مقج

صلعجوةق و و جرل  جع ىجولأفة ج.6

 قلمنج قفنجوة  قجر   جاس ا .7

وةقم فمجر ةقفلمجج.8

ولاح    جر ة  قج.9



التنظيمات الممكنة للفرق 

وة أسم 
ل سج
وةاق  

ولأ قم   ولا   وضم

المختلطة 



التآزريةتشكيل الفرق 

المنفذون  الإجراءات 

ق ئفمجوةاف س ج .م وع ا فج   م جوة  قجوة  صص

ا جل م  جوة ؤلتجوة ت م   صمصجحص متج يجوةبفل ج

وةاف سيجة  ج  صصجلاب ا عج

.ججوة  مق

وة  قجوة  صصم   جلضعجوةضلور جوةت ا جامث قجوةتا

.ججة   قجوةات افم



تشكيل فرق مجتمعات التعلم المهنية التخصصية

/  مقجوةتا ج يج  صصج

وة لقمعوةص  ولاسنن

1

2

3

4

5

6

7

.ق تخصيص حصتين في الأسبوع ضمن الجدول الدراسي لاجتماع الفري-1

.تخصيص مكان مناسب ومجهز لاجتماع الفريق -2



من خلال الفرقتآزريةبناء ثقافة 
   م ج  ق جه ف  ج.1

  صمصجلق  جة  آز .2

  لم جقم فمجلوست جولال    ج.3

ض  جلضعجوة  قجةقلوعفجس ل م ج لضحجولاة زوا  جوة يجحففه جأع.4

وة  مقج ما جم ت قجر مفجسمتا لتجات ج   مقج

يجعتجرل  جقف مجوة  مقجةملبحلوج يجعا م جوةاب اعجوة ت ايجوةاال.5

.  مقج زلمفهنجرأفلو جأس سم ج

صلعجوةق و و جرل  جع ىجولأفة ج.6

 قلمنج قفنجوة  قجر   جاس ا ج.7

وةقم فمجر ةقفلمج.8

ولاح    جر ة  قج.9



وةقم فمجوةالزع ج



ماهي العوامل الاساسية الواجب النظر فيها عند 

اختيار قادة الفرق  



تأثيرهم على زملائهم .1

الايمان والالتزام بأفكار مجتمع التعلم المهني.2

برة احساسهم بالكفاءة الذاتية والإصرار على المثا.3

قدرتهم على التفكير بطريقة منظمة .4



من خلال الفرقتآزريةبناء ثقافة 

   م ج  ق جه ف  ج.1

  صمصجلق  جة  آز .2

  لم جقم فمجلوست جولال    ج.3

ض  جلضعجوة  قجةقلوعفجس ل م ج لضحجولاة زوا  جوة يجحففه جأع.4

وة  مقج ما جم ت قجر مفجسمتا لتجات ج   مقج

يجعتجرل  جقف مجوة  مقجةملبحلوج يجعا م جوةاب اعجوة ت ايجوةاال.5

.  مقج زلمفهنجرأفلو جأس سم ج

 قلمنج قفنجوة  قجر   جاس ا ج.6

ولاح    جر ة  قج.7



وة  مقجولا  ءلا جوةلظم م جوة يج ؤفىجإةىجولحء جلولام  

:جعفنجوةقف مجع ى

رل  جوةثق ج.1

إفو مجوة ء   ج.2

ولاة زون.3

وةاس  ة ج.4

وة   مزجع ىجوةل  ئجج.5



مزمفجأعض  جوة  قجاتجوح ا ةم جولأفو جع ىجاس لم  جع ةم ج

علفا جملضحلتج لقت  انجاتجرتضانجرتض ج ما جم ت قج

ر لإب و و جلوةاسؤلةم  جلوةتءق  ج



القواعد السلوكية المنظمة لعمل الفريق 

( ميثاق العمل)



لماذا القواعد السلوكية؟  

قافة وسيلة مهمة لدعم التحولات الثقافية داخل الفريق من ث

التآزريالعمل الفردي والعزلة المهنية إلى ثقافة العمل 

.والالتزام الجماعي 



( التزامات الفريق ) أمثلة على القواعد العامة للفريق 
.سلفجلص جب هزمتجلع ىجوةلق ج➢

.سل لتجأعض  جا    متجل  ع متجج➢

.سل اسلاجر   مزل جع ىج ت نجوة ءبجأثل  جوب ا ع  ل ج➢

.سلصغيجلآ و جولأ  متجر ح  ونجللس اعجةا جفلتجاق  ت جج➢

.سلرليجق و و ل جع ىجوةرم ل  ➢

سلص جإةىجق و و ل جوةاصم م جر ة لو قج➢

.لحتجاسؤلةلتجعتج ت نج ءرل ➢

سج ت  جلحتجاس تفلتجفوئا جة  ت نجوةاس ا جاتجأب جو  س بجثق   ج ف م➢

سل   جرفق جللضلحجلا لل ج ء جاا  س جوةتا ج➢

ة ف مسجسلص يجر  انجة قل ع  جلولأ    جوةبفمفمجحل ج غمم جثق   جو➢

اتجأب ج حسمتجل  لم جولأفو ج(جولإف ولاجوةلوعيج)جسلتا جلل أا ج➢

قجلحتجاس تفلتجة لقفجلوة قلمنجوةاس ا جةلأفو جوةذو يجلأفو جوة  م➢

  حجولأسئ  جلوةا  ء جلوةرحثجعتجوةح ل جوةاح ا  ج➢

سلر ف جللث ر جللضر ججاتجأب ج حقمقجولأهفوفج➢



من خلال الفرقتآزريةبناء ثقافة 

   م ج  ق جه ف  ج.1

  صمصجلق  جة  آز .2

  لم جقم فمجلوست جولال    ج.3

ض  جلضعجوة  قجةقلوعفجس ل م ج لضحجولاة زوا  جوة يجحففه جأع.4

وة  مقج ما جم ت قجر مفجسمتا لتجات ج   مقج

يجعتجرل  جقف مجوة  مقجةملبحلوج يجعا م جوةاب اعجوة ت ايجوةاال.5

.  مقج زلمفهنجرأفلو جأس سم ج

 قلمنج قفنجوة  قجر   جاس ا ج.6

وةقم فمجر ةقفلمج.7

ولاح    جر ة  قج.8



تقويم تقدم الفرق بشكل  مستمر من خلال 

. صفجوةتا جة  ج  مقجلوة قلمنجوةاس ا جةال ب  انج.1

.وب ا ع  جال ظا جاعجق فمجوة  ق.2

.قم نجوة  قجر ة قممنجوةذو يجةتا انج.3

.ولاس ب ر ج ل وجة   مقجوةذيجةفمهجصتلر  ج.4



الانعطافات الخطرة والاختصارات المغرية 

وحذ جاتج   م جابالع  جرفلاجاتج  قج➢

ه عنمساءلينما لم تعمل الفرق شكل تآزري لتحقيق هدف مشترك يكونوا 

بشكل متبادل فيما بينهم فإنهم ليسوا فريقا  

وحذ جاتجوة  قجوةاص لت ج➢



تقويم مكانك في الرحلة نحو مجتمع تعلم مهني 



هذوجةنج رفأجوةاف س جرتفجرات ةب :جا ح  جا جقر جوة أسمس•

وةارفأجألجوةاا  س جة اب اعجوة ت ايجوااليج

لجرذة جوةاف س جبافوجةات ةب جهذوجوةارفأجأ:ا ح  جوة أسمسج•

حملم جوةاا  س جة تجوةبافجةنجمرفأجرتفجر ة أثم جع ىجابالع 

اتجوةالظ متج

ا     جرفأ جابالع جحملم جاتجةالظ متجر ة:جا ح  جوة ل مذج•

لةلتج يج ل مذجوةارفأجألجوةاا  س جغم جأتجوةتفمفجالانجم ل 

ا جوةااا جرفو عجوة  ع جلةمسجرفو عجولاة زونجهل لاج لاج ي

م زنجعا هجلةا ذوجمببجأتجلتا ج



 ا جم نجم نج غمم جوةام   جةفعنجوة غمم و :جا ح  جوة  لم ج•

ث ج  صمصجاص ف جة سم جرا جقفا جلمصرحجولأعض  جأ 

لوئفه ج قرءجة ارفأج،جوةاا  س جألجوةتا م جلألانجةاسلوجرتضج 

ا ج مفجلت)جإةىج(جةا ذوجلتا جهذوج)جلقفجول ق جوة   مزجاتج

(ذةلاجر  مق جأ ث ج ت ة ج

 جأصرحجوةارفأجبز وجلاجم بزأجاتجثق  :جا ح  جولاس فوا ج•

لعر جوةاف س جإلا جقلمج قلفجوةتا جوةملايجة الظ متجإلا جاس 

ر   جعامقجلسمق لنجوةالظ لتجوةاح للا جة    يجعت

وةاا  س جألجوةارفأ



 جةلاجا هيجوةقما جوةاض   جوة يجأضم 
هذوجوةملن



وحضور ثري .. تفاعل إيجابي 
ا للحاضرات

ً
...شكر

..ونرحب بالمقترحات  

/  مع تحيات 
وحدة تطوير المدارس


